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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Kompetenz:

Der Begriff Kompetenz wird verwendet, wenn eine
Person in der Lage ist, eigenstandig und selbst-
organisiert in einer herausfordernden Situation
ihr Wissen, ihre Fertigkeiten und Qualifikationen
kreativ und sachgerecht anzuwenden.
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3.1

Kompetenzen in Schiiler-
firmen entwickeln

Fiir Kinder und Jugendliche sind Schiilerfirmen ein
idealer Lern- und Erfahrungsraum: Hier diirfen (und
miissen) sie selbst aktiv werden, um eigene Ideen

in die Tat umzusetzen. Die Griindung einer Schiilerfirma
und der Firmenalltag bieten dem Team immer wieder
neue Herausforderungen, die es gemeinsam zu bewal-
tigen gilt. So bauen die Jugendlichen sukzessive
ihre persdnlichen Féhigkeiten und ihr wirtschaftliches
Know-how aus.

Kompetenz entwickelt sich jedoch erst dann,
wenn Kinder und Jugendliche die Mdglichkeit
haben, ihr erworbenes Wissen, ihre Fertig-
keiten und Qualifikationen in einer herausfor-
dernden Situation kreativ und eigenstandig
anzuwenden.

Dazu miissen sie sich zundchst bewusst werden, was
sie gelernt haben. In Schiilerfirmenprojekten werden
Jugendliche zumeist nicht mit einem vordergriindigen
Lernziel konfrontiert. Vielmehr steht die Auseinander-
setzung mit einer Idee oder einem Problem im Mittel-
punkt. Das Lernen geschieht im Projektverlauf eher
nebenbei und ist stark von den persdnlichen Interessen
geprdgt. Konstruktives Feedback ist essenziell, damit
Schiiler:innen ihr Handeln im Projekt reflektieren und
bei Bedarf anpassen kdnnen. So werden sie sich be-
reits erworbener Kompetenzen bewusst.
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3.2

Feedback in der
Schiilerfirmenarbeit

Feedback ist eine bewusste Riickmeldung {iber die
Fremdwahrnehmung einer Tatigkeit, eines Ergebnis-
ses oder Produkts. Es ist die Voraussetzung dafiir,
das eigene Handeln reflektieren, steuern und anpas-
sen zu kdnnen. Nach John Hattie rangiert das Feed-
back unter den Top 10 der wichtigsten Einflussfak-
toren auf erfolgreiches Lernen in der Schule.

Damit Feedback von einer Person angenommen
werden kann, ist es wichtig, Regeln zu beachten.

Feedback sollte als Chance zum Lernen und
Wachsen und nicht als Kritik betrachtet werden.

Wirkung von Feedback

Um zu verstehen, wie Feedback wirkt, hilft das Modell
des Johari-Windows. Es wurde 1955 von den US-
amerikanischen Sozialpsychologen Joseph Luft und
Harry Ingham entwickelt und verdeutlicht, wie sich
Selbst- und Fremdwahrnehmung unterscheiden. Jeder
Bereich beschreibt das Verhalten einer Person.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Feedback hilft, dass der Bereich
des blinden Fleckes bei einer Person
kleiner wird. Dadurch kann sie sich

Johari-Window: selbst als Personlichkeit umfangli-
Selbst- und Fremdwahrnehmung cherund besser wahrnehmen.

mir bekannt mir unbekannt
anderen 5
bekannt _2 /
) 4
j z
A
Offentliche Person . Blinder Fleck
Meine Verhaltensweisen . Bestimmte Verhaltensweisen von
sind mir selbst und anderen : mir selbst kenne ich nicht und
Menschen bekannt. . nehme sie auch nicht wahr. Andere
: Menschen nehmen sie aber wahr.
Feedback kann mir helfen, diese
Verhaltensweisen selbst besser
wahrzunehmen und kennenzulernen.
anderen
unbekannt : I—|—1
|—|=|
Privatperson . Unbewusstes
Ich kenne meine Verhaltens- : Verhaltensweisen und Motivatio-
weisen und Motivationen. * nen, die weder fiir mich noch fiir
Fiir andere sind sie abernur : andere zuganglich sind. Sie sind
sichtbar, wenn ich sie aktiv nur iiber besondere MaBnahmen
mitteile. . (z. B. Tiefenanalyse) zugédnglich.
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Leitlinien fiir erfolgreiches Feedback

Zundchst ist wichtig: Feedback gibt eine bewusste
Riickmeldung iiber die Fremdwahrnehmung eines
Handelns, Ergebnisses oder Produkts. Damit enthélt
esimmer lernrelevante Informationen.

In Anlehnung an Shute (2007) empfehlen wir sechs
Leitlinien fiir Feedback in der Schiilerfirmenarbeit:

0 Fokussieren Sie das Feedback auf die Aufgabe,
nicht auf den:die Schiiler:in.

In der Schiilerfirmenarbeit ist das z. B. die Genauigkeit
eines Kindes oder Jugendlichen bei der Abrechnung, nicht
aber seine allgemeinen Rechenfdhigkeiten.

e Prasentieren Sie Feedback in kleinen Einheiten.

Achten Sie darauf, dass die Mitglieder der Schiilerfirma
auch nachvollziehen kdnnen, um welche konkrete Situation
es geht und welche Feedbackebene (Aufgabe, Lernprozess,
Selbstregulation) gemeint ist.

9 Halten Sie Feedback so einfach wie moglich.
Eine klare, freundliche Ansprache tragt dazu bei, dass die Schii-

ler:innen Ihr Feedback verstehen. Sie hilft ihnen dabei, zu lernen,
wie gut verstandliches Feedback gegeben wird.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

o Geben Sie unverzerrtes, objektives Feedback.

Je nach Situation und Ebene (Aufgabe, Lernprozess, Selbst-
regulation) bieten sich verschiedene Feedbackformen an.
Geht es z. B. darum, das Erreichen von Lernzielen in der Schiiler-
firmenarbeit zu reflektieren? Dann ist ein ausformuliertes
schriftliches Feedback hilfreich. Besprechen Sie sich dazu auch
mit Kolleg:innen, um Objektivitdt zu gewdhrleisten.

9 Geben Sie Feedback, das sich forderlich auf
Lernziele auswirkt.

Im Projekt Schiilerfirma definieren Sie pddagogische Ziele und
leiten daraus Lernziele ab. Beziehen Sie Ihr Feedback darauf.

@ Geben Sie Feedback erst, nachdem die
Schiiler:innen eine Losung gefunden haben.

Die Schiilerfirmenarbeit bietet einen padagogischen Hand-
lungsrahmen, der ein hohes MaB an Offenheit und Raum

fur Problemlésungen durch die Schiiler:innen selbst vorsieht.
Greifen Sie mit Ihrem Feedback nicht vor.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Erfolgreich Feedback geben mit der
Dreischritt-Methode

Feedback soll entwicklungsfordernd und konstruktiv
wirken. Aber wie gelingt das? Folgendes Vorgehen
hat sich bewdhrt, damit Feedback nicht als Kritik an
einer Person, sondern als Einladung und Motivation
zur Weiterentwicklung verstanden wird:

. . »Ich habe Belege im Schiiler-
Schritt 1: Wahrnehmung schildern firmenraum gefunden, die nicht

bgeh ind. K in,
e beobachten statt bewerten a9ge eﬂets”?d an,n =8 sei
dass du nur einen Teil der Belege

e objektiv und faktenorientiert beschreiben e e O e
e riickversichern, ob die Beobachtung stimmt das falsch?*

!

Schritt 2: Wirkung beschreiben:

e Thre subjektive Wahrnehmung: Was l6st »Mich verunsichert das. Es ist
das beobachtete Verhalten bei Ihnen aus? wichtig, dass ich mich auf deine
Was haben Sie gedacht bzw. gefiihlt? Arie';ver;assf" kann. 5"?“:

L . . . t t t
e Wie wirkt sich das Verhalten auf die Schiiler- r? & SUCHnd ,[_mg,ls o 05,75“
X . fiir unsere Schiilerfirmenarbeit.
firmenarbeit, das Team und auf Sie aus?
e Warum ist Ihnen das wichtig?

!

»Ich wiinsche mir, dass

Schritt 3: Wunsch oder Erwartung formulieren: du alle Belege in Zukunft
gewissenhaft eintrdgst und
e Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft? dir dafiir die nétige Zeit
Formulieren Sie Ihren Wunsch oderIhre Erwartung nimmst. Bitte komme auf
klar und deutlich. mich zu, wenn du Unter-

e Sind Anderungen oder Anpassungen notig? stiitzung oder mehr Zeit

e Konnen Sie sich im Team aufIhren Vorschlag einigen? brauchst. Konnen wiruns
darauf einigen?“

(Strupat 2022)
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Feedbackebenen

Nach Hattie (2014) ist Feedback am wirksamsten,
wenn es auf den Ebenen Aufgabe, Lernprozess
und Selbstregulation gegeben wird. Bezogen auf
die Schiilerfirmenarbeit bedeutet das Folgendes:

Feedback zu einer Aufgabe

e bezieht sich auf eine konkrete Aufgabe e kann einer Person oder dem kompletten
und ihr Ergebnis (z. B. eine Verkaufsaktion), Team gegeben werden.

Feedback im Lernprozess

e bezieht sich auf den Weg des Lernens ¢ erlaubt es zu besprechen, wie verschiedene
(z. B. Reflexion der Einarbeitung neuer Dinge gelaufen sind (z. B. die Einarbeitung
Schiilerfirmenmitglieder), neuer Mitglieder): Was hat geklappt, was

e reduziert Anforderungen durch kleine nicht? Was hat das Team daraus gelernt?
Schritte und unterstiitzt diese Schritte, o erfolgtindividuell oderim Team.

Feedback auf Ebene der Selbstregulation

e bezieht sich auf die Fahigkeit der Schii- e ermdglicht den Schiiler:innen, ihre eigene
ler:innen, ihren Lernprozess zu beobachten, Entwicklung in Bezug auf die Schiilerfir-
einzuschatzen und zu verbessern, menarbeit einzuschdtzen und sich selbst

e entspricht derin Kapitel 3.3 auf Seite 90 Ziele zu setzen.

beschriebenen Selbst- und Fremdein-
schatzung zur Kompetenzzertifizierung,

Diese drei Ebenen bauen aufeinander auf und bieten
Steigerungsmoglichkeiten wahrend der Schiilerfirmen-
arbeit. Im ndchsten Abschnitt erfahren Sie, wie Sie
auf allen Ebenen systematisch Mdglichkeiten fiir Re-
flexion und Feedback schaffen kdnnen. So stimmen
Sie Lehren und Lernen im Projekt Schiilerfirma optimal
aufeinander ab.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Etablierung einer Feedbackkultur im
Schiilerfirmenalltag

Schiilerfirmen bieten vielfdltige Moglichkeiten, mit
Jugendlichen in einen Lerndialog zu treten — nicht
nur zu konkreten Lernergebnissen und -produkten.
Nutzen Sie diese Chance und entwickeln Sie fiir die
gemeinsame Arbeit eine positive und konstruktive
Feedbackkultur.

Feedback muss nichtimmer geplant und aufwendig
sein: Es ldsst sich auch spontan im Flurgesprach
umsetzen. Entweder beziehen Sie das ganze Schiiler-
firmenteam ein oder richten Ihre Riickmeldung ge-
zielt an einzelne Teammitglieder. Die Ubersicht zeigt
beispielhaft, wie vielfdltig Reflexionsanldsse

und -moglichkeiten in der Schiilerfirmenarbeit sind:

Feedback als Lern- und
Arbeitskultur

Jahresbilanz
Arbeitsberatung

Reflexionsgesprach
Kompetenzzertifikat

\\/
individuell ———> @

Miindliches Feedback
Verkaufsanldsse
Produktion
Fortbildung

Miindliches Feedback

@5 &— spontan —— geplant —> g?; r
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Feedback sollte integraler Bestandteil der Lern- und
Arbeitskultur in der Schiilerfirma sein. Hierzu ist

es wichtig, dass Ihnen und den Schiiler:innen die viel-
faltigen Moglichkeiten des Feedbacks bekannt und
vertraut sind. Am besten probieren Sie gemeinsam
verschiedene Methoden des Feedbacks sukzessive
aus. Natiirlich spielt hierbei auch Ihre eigene Offen-
heit gegeniiber Feedback eine Rolle: Empfangen
Sie auch selbst konstruktive Riickmeldungen von
den Schiiler:innen und nehmen Sie sie an.

Kulturelle Verdnderungen im
Schulalltag fordern

Das Schiilerfirmenteam trifft sich regelmaBig zur
Beratung und alle geben zu Beginn ein kleines miind-
liches Blitzlicht in die Runde, wie es ihnen gerade
geht. Auch die Daumenprobe kann zur schnellen
Bewertung von Vorschldagen oder fiir ein Feedback
zu einem Prozess oder Ergebnis genutzt werden:

Daumen hoch bedeutet Zustimmung, Daumen
zur Seite steht fiir mittlere Zufriedenheit oder
Daumen runter heit Ablehnung oder Unzufrie-
denheit mit dem Prozess oder Ergebnis.

Nutzen Sie die kleinen Feedback-Gelegenheiten,
die sichim knapp bemessenen Schiilerfirmenalltag
bieten. Dadurch erfahren Sie mehr dariiber, wo
und warum es im Team womadglich gerade hakt und
wie sie den gemeinsamen Arbeitsprozess voran-
bringen konnen. Feedback ist eine Chance fiir alle,
sich einzubringen und die Zusammenarbeit zu
verbessern.
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Eine groRe Verdnderung tritt ein, wenn die Gruppe in
der Lage ist, sich gegenseitig konstruktives Feedback
zur Zusammenarbeit zu geben. Hierfiir miissen zuvor
aber Feedbackregeln in der Gruppe besprochen und
gemeinsam eingeiibt werden.

Das Ergebnis: Jugendliche konnen eigenstdndig
Konflikte ansprechen und Losungen fiir eine bessere
Zusammenarbeit in der Schiilerfirma entwickeln.
Diesist ein groBer Schritt zur Verankerung einer
gelebten Feedbackkultur.

Auch wenn hierfiir ein gréBerer zeitlicher Aufwand
besteht:

Nehmen Sie sich halbjahrlich oderjahrlich Zeit fiir ein
kurzes Reflexions- und Entwicklungsgesprach mit den
einzelnen Schiiler:innen.

Dieses Gesprach birgt die Chance, mit den Jugend-
lichen in Austausch iiberihre Ziele und ihre aktuelle
Entwicklung zu kommen und gemeinsam neue Ziele
zu setzen. So machen Sie Lernen und Entwicklung im
Projekt fiir jede:n Einzelne:n sichtbar und nutzbar -
insbesondere auch fiir Kinder und Jugendliche, die
schulisch sonst wenig Erfolgserlebnisse haben.

Im Riickblick auf die Schiilerfirmenzeit betonen viele
Jugendliche, dass diese Gesprdche und die persdn-
liche Riickmeldung der Projektbegleitung fiir sie per-
sonlich sehr bedeutsam waren und sie nachhaltig

in ihrem Selbstwirksamkeitserleben gestarkt haben.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

@

Zum Abschluss der Schiilerfirmenzeit sollen alle
Jugendlichen ein Kompetenzzertifikat erhalten. Sie
konnen es gezielt bei der Suche nach einem Aus-
bildungs- und Studienplatz einsetzen. Im Anhang
finden Sie eine Vorlage fiir ein Kompetenzzertifikat. Seite 100

Kompetenz-

zertifikat
erstellen

Wichtiger als eine konkrete und objektive Messung
der erworbenen Kompetenzen — die im Schiilerfir-
menalltag ohnehin nahezu unmaglich ist —ist der
gemeinsame Dialog iiber die eigene Entwicklung und
persdnliche Ziele in den verschiedenen Kompetenz-
bereichen. Da sich Jugendliche in Schiilerfirmen fast
immer freiwillig und zusdtzlich engagieren, emp-
fehlen wir — als ,,Lohn fiir dieses Engagement* — nur
Stdrken schriftlich festzuhalten und zu zertifizieren.
Kompetenzbereiche, die aus Ihrer Sicht ausbaufdhig
sind, sollten Sie den Jugendlichen —in dosierter
Form — miindlich mit auf ihren Weg geben. So kénnen
sie Ihre Riickmeldung mdglichst gut aufnehmen und
verarbeiten.

Weitere Informationen und Arbeitsmaterialien

zu den Themen Feedback, Reflexion und Kompetenz-
zertifizierung finden Sie auf www.griinderkids.de

im Download-Bereich.
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3.3

Kompetenzentwicklung
im Reflexionsgesprach
sichtbar machen und

o gre L]

zertifizieren

Das Reflexionsgesprdch ist ein wesentlicher Baustein
Kompetenz-

. der gelebten Feedbackkultur. Daher sollte es regel-

bereiche A . . . T .

maBig stattfinden, optimalerweise halbjdhrlich. Fiir
Seite 101 jedes Gesprdch bendtigen Sie mindestens eine halbe

K

Stunde Zeit und einen ruhigen Ort, an dem Sie un-
gestort sprechen kdnnen. Legen Sie den Termin dafiir
rechtzeitig fest, damit eine gute individuelle Vorbe-
reitung mdéglich ist. Fiir die Gestaltung und Fiihrung
Seite 99 des Gespréachs sind Sie verantwortlich. Nutzen Sie

N zur Vorbereitung des Gesprachs die Kompetenzberei-
che fiir Schiilerfirmen und die Vorlage zur Fremd-
einschdtzung. Bitten Sie die Jugendlichen im Vorfeld,
ihre eigene Leistung schriftlich mithilfe des Frage-
Seite 98 bogens Selbsteinschdtzung und des Arbeitsblattes
N zu Kompetenzbereichen zu beurteilen.

Vorlage Fremd-
einschatzung

Vorlage Selbst-
einschétzung

Fremdeinschdtzung Selbsteinschdtzung
durch die Padagog:in der Schiiler:in

g Reflexionsgesprach J

Zertifikat
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Tipps fiir ein gelungenes Reflexionsgesprach:

0 Geben Sie dem Schiiler oder der
Schiilerin zu Beginn generell ein wert-
schatzendes Feedback: Was schidtzen
Sie an der Person besonders?

e Fragen Sie das Teammitglied, wie
es sich zurzeitin der Schiilerfirma
flihlt und die eigene Rolle wahrnimmt.
Bitten Sie die Person, ihre Arbeit in

der Schiilerfirma auf Basis des Arbeits-

blattes ,,Selbsteinschatzung fiir das
Entwicklungsgesprach* auf Seite 98
und der Kompetenzbereiche auf
Seite 101 selbst einzuschatzen:
Welche Ziele wollte sie erreichen? Wo
steht sie aktuellin Bezug auf die Ziel-
erreichung? Beim ersten Mal ist diese
Selbsteinschdtzung fiir die Jugendli-

chen bestimmt ungewohnt und heraus-

fordernd. Unterstiitzen Sie den Refle-
xionsprozess mit geeigneten Fragen.

9 AnschlieBend stellen Sie Ihre Ein-
schatzung vor. Nutzen Sie hierfiir
das Arbeitsblatt ,,Fremdeinschdtzung
fuir das Entwicklungsgesprdch®im
Anhang auf Seite 99. Geben Sie dem
Teammitglied auch Riickmeldung zu
seinen Punkten. Nutzen Sie dafiir den
Feedback-Dreischritt auf Seite 84
(Wahrnehmung, Wirkung, Wunsch).

e Besprechen Sie die Ergebnisse
der Selbst- und Fremdeinschdtzung:
Wo weichen sie voneinander ab?
Woran kann das liegen?

Halten Sie mogliche Ableitungen fiir
die weitere Ausgestaltung des Projekts
kurz gemeinsam fest.

9 Vereinbaren Sie neue personliche
Entwicklungs- und Lernziele: Bespre-
chen Sie, was der Schiiler oder die
Schiilerin bis zum ndchsten Gesprach
lernen mochte bzw. wo er oder sie
sich weiterentwickeln mochte. Halten
Sie dies kurz schriftlich als gemein-
same Entwicklungsvereinbarung fest.

@ Am Ende der Projektlaufzeit
erstellen Sie ein Kompetenzzertifikat.
Eine entsprechende Mustervorlage
finden Sie im Anhang auf Seite 100
und im Download-Bereich von
www.griinderkids.de. Die schrift-
lichen Einschdtzungen aus dem
Reflexionsgespradch bilden die Basis
flir die Ausstellung des Zertifikates.
Jedes miindliche und schriftliche Feed-
back im Projektverlauf der Schiiler-
firma ist ein kleiner, aber wichtiger
Baustein auf dem Weg zum aussage-
kraftigen Kompetenzzertifikat. Mit
Ihrem schriftlichen Feedback leisten
Sie vor allem einen Transfer: Die
Jugendlichen kdnnen die Kompetenz-
zertifikate gezielt ihrer Bewerbung
um einen Ausbildungsplatz beifiigen
und Dritten schnell einen Eindruck
von ihren Starken und ihren Tatigkei-
ten in der Schiilerfirma vermitteln.

N
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Wenn Sie diese Reflexionsmdglichkeiten in
der Zusammenarbeit mit den Schiiler:innen
moglichst vielfdltig nutzen, zahlen Sie damit
auf folgende Aspekte ein:

o Jugendlichen Orientierung geben und
lebensbegleitendes Lernen fordern

Was kann ich gut? Was macht mich aus? Diese Leit-
fragen sollten die Jugendlichen verinnerlichen und
explizitin Bezug auf ihre Mitarbeit in der Schiilerfirma
beantworten. Wenn die Schiiler:innen ihre Fahigkei-
ten gezielt reflektieren, werden sie sich ihrer selbst
starker bewusst und entfalten eigene Entwicklungs-
perspektiven. Durch das Kompetenzzertifikat erhalten
nicht nur die Jugendlichen, sondern auch ihre Eltern
dazu eine Riickmeldung. Gleichzeitig vermitteln Sie
den Jugendlichen Folgendes: Engagement und infor-
melles Lernen machen nicht nur SpaB, sondern berei-
chern dich auch in deiner personlichen Entwicklung.
Dies fordert die grundsatzliche Bereitschaft fiir
lebenslanges Lernen.

e Anerkennung von informellem Lernen

Das Zertifizieren der erworbenen Kompetenzen riickt
informelles Lernen in Schiilerfirmen starkerin den
schulischen und gesellschaftlichen Fokus: Schiiler-
firmen werden zunehmend in den schulischen Alltag
integriert, das Engagement von Lehrkréaften und
Schiiler:innen wird anerkannt.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

e Stdrkeorientierte Pddagogik ermaglichen

Schiilerfirmen leben davon, dass die Jugendlichen
und ihre pddagogische Begleitung ein hohes MaB
an Eigenmotivation in die Projektarbeit einbringen.
Da die Schiiler:innen in der Regel keine groBen mone-
taren Vorteile aus ihrer Arbeit ziehen, sind Wert-
schdatzung und Anerkennung der eigentliche Lohn.
Eine solche Anerkennungskultur zu initiieren und

zu pflegen, ist wesentliche Aufgabe der Projektbe-
gleitung. Die vorgestellte Methodik soll dabei helfen:
Sie scharft den starkeorientierten Blick auf jeden
einzelnen jungen Menschen. Zudem erméglicht sie
es Lehrkraften, sich nach und nach zum Coach oder
zur Coachin zu entwickeln und die Jugendlichen im
Projekt zu begleiten und sie durch Riickmeldungen
inihrer Entwicklung zu fordern.

Q Bessere Ausbildungschancen

Unternehmen, die neues Personal suchen, beziehen
inihre Entscheidungsfindung neben der formalen
Qualifikation (Zeugnisse und Schulabschluss) immer
starker das tatsdchliche Konnen und die Personlich-
keit des Bewerbers mit ein. Ein Nachweis, dass sich
ein:e Schiiler:in zusdtzlich in der Schule engagiert
hat, ist grundsatzlich ein Pluspunkt fiir die Ausbildungs-
suche. Ein Kompetenzzertifikat gibt einem Ausbil-
dungsunternehmen Auskunft iiber die besonderen
Handlungsfédhigkeiten und Kompetenzen des jungen
Menschen. Es ermdglicht, die Person besser mit
ihrem gesamten Kompetenz- und Personlichkeitsprofil
wahrzunehmen. Auch die Schiiler:innen selbst
konnen sich bewusster und liberlegter fiir einen Aus-
bildungsberuf entscheiden, wenn sie ihre eigenen
Stdrken und Schwéchen besser kennen.
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Alle Vorlagen fiir das Entwicklungsgesprach
sowie das Kompetenzzertifikat finden Sie auf
www.griinderkids.de im Download-Bereich.
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3. Anhinge Kompetentzertifikat

Kompetenzzertifikat

GRUNDER

Seo”

4

Schlerfirmen Sachsen.anhar;

Geschiftsfeld der
Schiilerfirma:

Position(en) innerhalb
der Schiilerfirma:

Folgende Tatigkeiten hat
der:die Schiiler:in ausgefiihrt:

Dabei wurden folgende
Kompetenzen besonders sichtbar:

Unterschrift Geschaftsfiihre
der Schiilerfirma

Unterschrift Projektbegleite Unterschrift Schulleiter:in

i
www.griinderkids.de
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