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Wie lasst sich Inklusion

praxisnah gestalten?

Einleitung

Nicht fur die Schule, sondern fir das
Leben lernen wir - dieses abgewandel-
te Zitat von Seneca’ gilt auch fur alle
jungen Menschen im inklusiven Bil-
dungssystem. Mit der Ratifizierung der
UN-Behindertenrechtskonvention? im
Februar 2009 hat sich die Bundesrepu-
blik Deutschland dazu verpflichtet, allen
Menschen den Zugang zu einem inklusi-
ven Bildungssystem zu ermdglichen. In
Thiringen lassen sich seit 1997 Schritte
zur Etablierung und zum Ausbau eines
landesweiten inklusiven Bildungssys-
tems nachverfolgen, die in den letzten
15 Jahren deutlich an Bedeutung gewon-
nen haben.?

.Jeder Mensch hat das Recht auf
Bildung. Der freie und gleiche
Zugang zu den éffentlichen Bil-
dungseinrichtungen wird nach
Mafigabe der Gesetze gewdhrleis-
tet. Begabte, Behinderte und sozial
Benachteiligte sind besonders zu
fordern.” Art. 20 Verfassung des
Freistaats Thiringen

Durch das Leitbild der Inklusion hat sich

das schulische Bildungssystem grundle-

gend gewandelt. Kinder und Jugendliche
mit unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen, ungleichen Zugangen zu kulturellen
und sozialen Angeboten oder sonder-

padagogischen Férderbedarfen werden
zunehmend als Teil von heterogenen
Lerngruppen verstanden. Diese sind
heute nicht die Ausnahme, sondern Nor-
malitat im schulischen Alltag. Durch die
«Pluralisierung von Lebenslagen und die
Individualisierung der Lebensfuhrung”
nimmt die Vielfalt in Klassenraumen
weiter zu.*

Ziel eines inklusiven Schulsystems ist es,
Bildungsraume zu schaffen, in denen
niemand ausgeschlossen wird und alle
aktivam gemeinsamen Lernen teilhaben
kdnnen. Diese Zielsetzung steht dem Ziel
einer homogenen Leistungsfahigkeit in
Lerngruppen entgegen und stellt damit
die tradierten Konzepte des Unterrichts
vor wachsende Herausforderungen. Eine
inklusive Schule braucht differenzierte,
individuell ausgerichtete Lernangebote
sowie eine nachhaltige Veranderung der
Unterrichtsmethoden, der Didaktik und
der Organisation des Schulalltags. Zen-
trale Prinzipien wie Binnendifferenzie-
rung, handlungsorientiertes Lernen und
die Forderung sozialer Kompetenzen ge-
winnen dabei signifikant an Bedeutung.®
Praktizierte Inklusion bietet vielfaltige
Méglichkeiten, neue Lehr- und Lernme-
thoden anzuwenden und zu erproben,
insbesondere solche, die die Selbsttatig-
keit und die Lernmotivation der
Schulerinnen und Schuler férdern.
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Schiilerfirmen als praxisnahe,
inklusive Lernsettings

Mit dieser Handlungsempfehlung
maochten wir zeigen, dass und wie sich
die Arbeit mit heterogenen Lerngrup-
pen anhand der Methode Schulerfirma®
erfolgreich fur Schuler:innen und Pada-

gog:innen im Schulalltag gestalten lasst.

Schulerfirmen stellen ein besonders
wirksames Format dar, um auf die wach-
sende Vielfalt im Schulkontext zu reagie-
ren. Sie bieten praxisnahe Lerngelegen-
heiten, die reale wirtschaftliche Prozesse
mit beruflicher Orientierung verbinden.
Die Jugendlichen in Schulerfirmen pro-
duzieren Guter oder erbringen Dienst-
leistungen, verkaufen diese am Markt
und Ubernehmen Verantwortung fur
Planung, Umsetzung und Reflexion
ihrer Arbeit. Dabei erlernen und prak-
tizieren sie nicht nur fachliches Wissen
aus Fachern wie Deutsch, Mathe oder
Wirtschaft und Recht, sondern sie er-
lernen relevante Kompetenzen wie
Projektmanagement, Teamfahigkeit

und selbstandiges Lernen und Handeln.
Gerade an Forder-, Regel- und Gemein-
schaftsschulen haben sich Schulerfirmen
in Thuringen als duBerst erfolgreich
erwiesen, denn hier kdnnen sich Schu-
ler:innen mit unterschiedlichen Fahigkei-
ten und Interessen aktiv einbringen und
ihre individuellen Starken entfalten. Die
vielfaltigen Tatigkeitsfelder von Schuler-
firmen reichen von Gastronomie tber
Handwerk bis hin zu Dienstleistungen
und ermdglichen Differenzierung und
Partizipation auf verschiedenen Niveaus.

.Besonders toll finden wir, dass in
unserer Schiilerfirma jahrgangs-
und klasseniibergreifend gearbeitet
wird und wir so Schiilerinnen und
Schiiler unserer Schule kennenler-
nen, die wir so sonst nicht kennen-
gelernt hdtten.”

Schiiler:innen von

~KunstwerkbyGG” aus Weimar
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Diese Form des projektbasierten Ler-
nens bietet nicht nur eine realitatsnahe
Vorbereitung auf das Berufsleben, son-
dern auch wertvolle Gelegenheiten zur
Férderung von Zukunftskompetenzen
und Motivation bei den Schiler:innen.
Mit der Implementierung einer Schuler-
firma als zentrales Lernarrangement im
Schulprofil kann eine Schule also einen
Beitrag dazu leisten, alle Lernenden
gleichberechtigt an der Schule teilhaben
zu lassen.

Beratung und Begleitung bei der
Implementierung von Schiiler:in-
nenfirmen in Thiringen

In Tharingen werden Schulen bei der
Grundung und Umsetzung von Schuler-
firmen bereits seit 2005 von der Koordi-
nierungsstelle Schulerfirmen Tharingen
in Tragerschaft der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung (DK]JS) begleitet und
unterstatzt. 2023 bis 2025 stand die Ar-
beit der Koordinierungsstelle unter dem
Leitbild der inklusiven Schulerfirmen-
arbeit. Eine breite Offentlichkeit konnte
erreicht werden mit digitalen Impuls-
Veranstaltungen sowie mit einer Auf-
lage des Vernetzungsformats ,Spicken
vor Ort” in der Finneck-Schule ,Maria
Martha" in Rastenberg und dem Fruh-
lingsmarkt Thuringer Schulerfirmen, bei
dem sich funf inklusiv arbeitende Schu-
lerfirmen im Erfurter Regierungsviertel
prasentierten.

Wir wunschen Ihnen eine inspirierende
Lektlre und freuen uns, wenn Sie das
Format Schulerfirma an Ihrer Schule nut-
zen mochten. Wenn Sie Fragen haben
oder weitere Informationen winschen,
sprechen Sie uns gerne an:
kontakt@schuelerfirmen-thueringen.de

das Programmteam der
Koordinierungsstelle
Schiilerfirmen Thiringen



mailto:kontakt%40schuelerfirmen-thueringen.de?subject=
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So konnen alle teilhaben
- die inklusive Schulerfirmenarbeit

Verstandnis von inklusiver

Schulerfirmenarbeit

Weiter Inklusionsbegriff

Als Koordinierungsstelle Schulerfirmen
Tharingen verstehen wir Inklusion als
weit gefassten Begriff: Vielfaltsdimensio-
nen umfassen dabei zum einen sonder-
padagogische Férderbedarfe, wie dies
gemeinhin im engen Inklusionsbegriff
verstanden wird, aber auch kulturelle,
religidse und sozio6konomische Hinter-
grunde, Erfahrungen mit Klassismus
und Rassismus im Bildungssystem,
unterschiedliche Geschlechtsidentitaten
und Herkunftssprachen. Im schulischen
Kontext zahlen darunter zum Beispiel
Unterschiede in Bezug auf individuelle
Wissensstande, Lernvoraussetzungen
und Interessen der Schuler:innen.’

Unter inklusiver Schulerfirmenarbeit ver-
stehen wir also ein Lernarrangement, an
dem alle ungeachtet ihrer personlichen
Voraussetzungen teilhaben kdnnen und
die Mdglichkeit haben, ihre Potenziale zu
entfalten. Mit diesem weiten Verstandnis
von Inklusion kann inklusive Schulerfir-
menarbeit auch an Forderzentren statt-
finden, genauso wie an anderen Schul-
arten, die inklusiv arbeiten. Denn auch
hier kommen Schuler:innen mit sehr
unterschiedlichen Voraussetzungen und
Starken in heterogenen Lerngruppen
zusammen.

Die Methode Schilerfirma
Schalerfirmen sind padagogische Pro-
jekte, die sich an echten Unternehmen
orientieren. Unter dem rechtlichen Dach
der Schule planen, produzieren und
verkaufen Schiler:innen reale Produkte
oder bieten ihre Dienstleistungen an.

Dabei sind bei der Umsetzung einer
Schilerfirma padagogische Ziele wichti-
ger als wirtschaftliche, sie agieren im ge-
schutzten Rahmen unter dem Dach der
Schule und meistens in Tragerschaft des
Schulférdervereins. Die Bandbreite der
moglichen Geschaftsideen, die die Schu-
ler:innen verfolgen, ist duBerst vielfaltig
und orientiert sich oft an den konkreten
Bedarfen vor Ort an der Schule und im
Schulumfeld. Entsprechend ist mit ca.

58 % der Thuringer Schulerfirmen ein
Grof3teil im Bereich Pausenversorgung
und Verpflegung im Schulumfeld tatig.®
Doch auch Kreativwerkstatten, in denen
Produkte aus Holz, Textil, oder Metall
gefertigt werden, und das Anbieten von
Dienstleistungen (Nachhilfe, Autoinnen-
reinigung, kulturelle Angebote) sind weit
verbreitet.
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Rechtliche Grundlagen
Schulerfirmen sind in Thdringen fest

im schulrechtlichen Rahmen verankert.
Grundlage bildet vor allem 8 27 Abs.

3 des Thuringer Schulgesetzes (Thur-
SchulG)?, der Schuler:innen die Grin-
dung und den Betrieb von Schilerfirmen
im Rahmen des Bildungs- und Erzie-
hungsauftrags der Schulen ausdruck-
lich ermdglicht. Voraussetzung sind die
Zustimmung der Schulkonferenz, die
Genehmigung durch die Schulleitung,
die Einbindung einer betreuenden Lehr-
kraft sowie bei minderjahrigen Teilneh-
menden die schriftliche Einwilligung der
Eltern.

Der inklusive Charakter der Schulerfirma
stutzt sich auf 8 2 Abs. 2 ThurSchulG, der
Schulen verpflichtet, Schiler:innen mit
und ohne sonderpadagogischen Forder-
bedarf vorrangig gemeinsam zu unter-
richten und ihnen gleiche Teilhabechan-
cen zu sichern. Im Zentrum steht die
individuelle Férderung der Schuler:innen
als durchgangiges Prinzip des Lehrens
und Lernens. Auf der Basis der UN-Be-
hindertenrechtskonvention und den
daraus erwachsenen Mal3gaben eines
inklusiven Bildungssystems'® wurden in
Thiringen einschlagige Umsetzungsstra-
tegien im ,Entwicklungsplan Inklusion
bis 2020" festgehalten. Erganzt werden
diese Vorgaben um Handreichungen
und Empfehlungen wie die ,Handrei-
chung fur den gemeinsamen Unter-
richt”, 2022 herausgegeben vom Thurin-
ger Ministerium fur Bildung, Jugend und
Sport. Auch in der ,Landesstrategie zur
beruflichen und arbeitsweltlichen Orien-
tierung in Thuringen” werden Schulerfir-
men als Methode benannt, mit der

innerhalb der Beruflichen Orientierung
auf das Querschnittsziel Inklusion/Integ-
ration/Migration eingezahlt wird."

In der Verbindung dieser Normen wird
die Schulerfirmenarbeit als Lern- und
Arbeitsform verstanden, die niemanden
ausschliel3t und allen Beteiligten die
Mdéglichkeit zur aktiven Mitgestaltung
und Kompetenzentwicklung gibt.

Maoglich werden Schulerfirmen auch
durch die Freiheit der Schulen, inter-

ne curriculare Entscheidungen auf der
Ebene der Schul-, Klassen- und Fachkon-
ferenzen zu treffen. Diese ermdglichen
zum Beispiel die Umsetzung aulBerunter-
richtlicher Projekte, die facherubergrei-
fende oder facherverbindende Bearbei-
tung von Lernbereiche oder spezielle
Themen. Dabei kdnnen sowohl das
charakteristische Profil der Schule oder
der Region als auch die Besonderheiten
der Schulerinnen und Schuler, der Lehr-
krafte sowie des Standortes die konkre-
ten Kooperationen mit aul3erschulischen
Partnern sowie Vorhaben zum Lernen
am anderen Ort angemessen beruck-
sichtigt werden.™
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So gelingt Lernen
fur alle

Faktoren von inklusiver
Schulerfirmenarbeit

Inklusive Bildung verfolgt das Ziel,
verschiedene Menschen an allen
schulischen Institutionen teilhaben
und ihre Potenziale entfalten zu las-
sen. Mit einer breiten methodischen
Vielfalt kbnnen die Lernbedurfnisse

aller Schuler:innen berucksichtigt
werden und sie kdnnen aktiv das
Lerngeschehen mitgestalten. Fur
einen solchen inklusiven Unterricht
haben Heimlich und Bjarsch acht

Prinzipien' herausgearbeitet:

N

&3

@

Handlungs-
orientierung

Alltagsnahe

Facher-
verbindung

Zielorientierung

Differenzierung
und Individuali-
isierung

Lernen mit

allen Sinnen

Soziales Lernen

Selbsttatigkeit

Diese Faktoren lassen sich
auf gelingende inklusive
Schulerfirmenarbeit Uber-
tragen - ganz gleich, ob die-
se im (Fach-)Unterricht oder
in auBerunterrichtlichen
Projekten oder Arbeitsge-
meinschaften stattfindet.

Zur Veranschaulichung der
Umsetzung und Erfullung
dieser Prinzipien stellen
wir uns die Schuilerfirma
.Lecker und Co.” vor,

sie produziert gesunde
Fruhstucksbrote und
verkauft diese an die
Mitschuler:innen.
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Handlungsorientierung

Indem Unterricht handlungsorientiert
ist, ermdglicht er es allen Schuler:in-
nen, sich aktiv mit dem gemeinsamen
Lerngegenstand auseinanderzusetzen

- ausgehend von ihren individuellen
Kompetenzen. In einer Schulerfirma er-
scheint Lernen regelmal3ig in der Form
von Handeln, Produzieren, Erstellen.
Einzelne Handlungen lassen sich hierbei
je nach ihrem Umfang in Globalhand-
lungen (Grundung einer Schulerfirma,
Veranstaltung eines Schulfests etc.)

oder Einzelhandlungen (Schreiben einer
Aufgabenliste, Vorbereiten des Arbeits-
platzes, Zahlen einer Kasse etc.) untertei-
len. Das Segmentieren von Globalhand-
lungen in viele kleine Einzelhandlungen
ermoglichen es allen Schiler:innen, sich
als handlungskompetent wahrzuneh-
men und aufzutreten.' Die Handlungs-
orientierung macht den Lerngegenstand
far alle Schuler:innen entsprechend ihrer
individuellen Kompetenzen greifbar.

Der grol3te Teil der Aufgaben, die bei
~Lecker und Co.” anfallen, ist handlungs-
orientiert: Die Zutaten mussen einge-
kauft, die belegten Brote geschmiert
und an die Mitschuiler:innen verkauft
werden. Diese vielen kleinen Schritte las-
sen sich durch ihr praktisches Durchfuh-
ren erlernen. Nach Bedarf kdnnen auch
kleine Aufgaben in mehrere Teilschritte
unterteilt werden, die mithilfe einer Liste
verfolgt und abgehakt werden kénnen.

10

Alltagsnadhe

Inklusiver Unterricht verfolgt das Ziel,
dass Schuler:innen ihren Unterricht und
ihren Alltag nicht als getrennte Welten
verstehen, sondern beide zueinander in
Beziehung setzen kdnnen. Daher sollten
die Lerninhalte zur Erfahrungswelt der
Schuler:innen passen. Die Alltagsnahe
vieler Tatigkeiten innerhalb einer Scha-
lerfirma ist unverkennbar. Hier wird
nicht nur 6konomische Bildung greifbar,
es geht zunachst um konkrete Fahigkei-
ten, die Schuler:innen fur ihre Emanzipa-
tion aus dem familiaren Lebensumfeld
bendtigen und die ihren privaten Alltag
betreffen. In der Schilerfirma ,Lecker
und Co.” erlernen die Schuler:innen bei-
spielsweise praktisch ...

— wie sie ein Rezept auswahlen
und Mengen kalkulieren,

— wie sie basierend auf Rezept
und gewunschten Mengen
eine Einkaufsliste schreiben,

— wie sie mit knappen finanziellen
Ressourcen haushalten, Preise
vergleichen und Angebote im
Geschaft gegeneinander abwagen,

— wiesie ein leckeres und
gesundes Pausenbrot zubereiten,

— wie sie die Kliche sauber halten,

— und Vieles mehr.

All dies sind Aufgaben, die ihnen auch
im Alltag begegnen und die sie spater im

eigenen Leben - fur sich selbst oder ihre
Familie - Ubernehmen mussen.
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Facherverbindendes Lernen

Oft ist es herausfordernd fur Schiler:in-
nen, sich im Schulalltag innerhalb kurzes-
ter Zeit von einem Thema auf ein anderes
einstellen zu mussen. Insbesondere in-

klusiver Unterricht sollte Zusammenhange

zwischen den verschiedenen Lernberei-
chen starker betonen, um mentale Ver-
netzungen zu schaffen, die das Verstehen
und Erinnern komplexer Sachverhalte er-
leichtern. Facherverbindendes Lernen er-

gibt sich wie von selbst aus den Aufgaben
und Inhalten der Schulerfirmenarbeit. Hier

konnen durch ein bewusstes Einbeziehen

zahlreicher Fachbereiche und Kolleg:innen

Uber die Schilerfirma hinaus Impulse fur
die ganze Schule gesetzt werden:

—  Die Probleme der Preiskalku-
lation der Schulerfirma kon-
nen im Matheunterricht eines
ganzen Jahrgangs als Ubungs-
aufgaben benutzt werden.

—  Der Themenkomplex ,Bewerbun-
gen schreiben” im Deutschunter-

richt 1asst sich mit Bewerbungen fur

die Schulerfirma besser erproben
als mit Bewerbungen um fiktive
Stellen bei imaginaren Firmen.

— Fragen von Regionalitat, globalen
Lieferketten und fairem Handel be-
kommen eine fur die Schuler:innen

greifbare Nahe, wenn in der Schuler-

firma ,Lecker und Co.” entschieden
werden muss, ob die Lebensmittel
regional und in Bio-Qualitat gekauft
werden, oder ob darauf verzichtet
werden muss, um sozial vertraglich
maoglichst niedrige Preise anbieten
zu konnen, die allen offenstehen.

So kénnen viele Querschnittsthemen
schulischer Bildung durch eine Schuler-
firma aufgegriffen werden. So kdnnen
viele Fachbereiche einbezogen werden
und die Schulerfirma starkt die facher-
und jahrgangsstufenubergreifende
Charakteristik der Schule.

Zielorientierung

Zielorientierung ist im inklusiven Unter-
richt aus zwei Grunden relevant: Im
engeren Sinn wird darunter verstan-
den, dass sich der Unterricht an diffe-
renzierten Zielsetzungen ausrichtet.
Unterschiedliche Schiler:innen arbeiten
gemald ihren individuellen Vorausset-
zungen auf verschiedene Ziele innerhalb
eines gemeinsamen Lerngegenstands
hin. Im weiteren Sinn ist es fur die Lern-
motivation von Schiler:innen ebenso
wesentlich, dass ein Ziel ihrer jeweils
ausgeubten Tatigkeit erkennbar ist. In
der Schulerfirma ,Lecker und Co.” lassen
sich die Ziele einzelner Arbeitsschritte
von allen Schiler:innen einfach nachvoll-
ziehen:

—  Warum muss ich diese
Einkaufsliste schreiben?
- Damit wir nichts vergessen und die
passenden Zutaten kaufen, um die
Pausenbrote belegen zu kénnen.

—  Wieso miissen wir
die Brote belegen?
- Damit wir sie verkaufen kénnen.

—  Welchen Sinn hat
das Verkaufen?
- Damit die Schiilerfirma Geld
verdient und ein Erfolg wird.

1
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Den Nutzen von Lernen und Aufmerk-
samkeit im Fachunterricht und die damit
verbundene Anstrengung empfinden
Schuler:innen als vergleichsweise abs-
traktes und zeitlich weiter entferntes
Ziel. In der Schulerfirma jedoch ist das
Ziel jeder Tatigkeit konkret, meist unmit-
telbar und greifbar. Diese enge Verknup-
fung von konkreter Aufgabe und dem
Ziel férdert die Motivation der Schu-
ler:innen und steigert ihre Identifikation
mit der Arbeit.

Differenzierung und
Individualisierung
Binnendifferenzierung geht davon aus,
dass alle Lerngruppen ihrer Natur nach
heterogen sind und darauf zeitlich flexi-
bel zu reagieren ist. Lerninhalte sollten
vielfaltig gestaltet werden. Dies kann bis
zur Individualisierung der Lernangebote
fuhren, die so anhand unterschiedlicher
Differenzierungsmaoglichkeiten (Metho-
den, Medien, Sozialformen, Aufgaben-
arten etc.) auf einzelne Schuler:innen
zugeschnitten werden. Die Binnendiffe-
renzierung bis hin zur Individualisierung
im Fachunterricht mit heterogenen
Lerngruppen ist fur Lehrkrafte sehr auf-
wandig.

Schulerfirmen hingegen halten per se
bereits vielfaltige Aufgaben bereit. Eine
Differenzierung ist hier bereits Uber die
Verteilung einzelner Aufgaben mog-

lich, bei denen individuelle Interessen
und Fahigkeiten berucksichtigt werden
konnen. Die Aufgabe ,Einkaufen fur die
Pausenversorgung” in der Schulerfirma
~Lecker und Co.” |asst sich beispielsweise
auf folgende Arten umsetzen:

12

Abschreiben einer Einkaufs-
liste von einem vergangenen
Verkaufsanlass und Einkauf im
nachstgelegenen Supermarkt

Schreiben einer Einkaufsliste
unter Berucksichtigung aktueller
Bedarfe, im Team mit einem Mit-
arbeitenden, der damit bereits
Erfahrungen gesammelt hat

Erstellen einer Einkaufsliste basie-
rend auf der selbststandigen Kom-
munikation mit der Produktionsab-
teilung Uber gewlinschte Zutaten
und Mengen, Abgleich mit dem
Lagerbestand und Preisvergleichen

Die Unterrichtsmaterialien
. KLASSE SCHULER:INNENFIRMA"
bieten Aufgaben und Arbeitsblatter
auf unterschiedlichen Anforde-
rungsniveaus an. Beispiel ,Kas-
senbuch”: Variante 1 ist klassisch
das Ausfullen eines Kassenbuchs
anhand vorgegebener Belege,
Variante 2 halt ein fehlerhaft aus-
gefilltes Kassenbuch bereit, hier
sollen die Schuler:innen den Fehler
finden und dadurch erkennen,
worauf es beim Fihren eines
Kassenbuchs ankommt.

Alle Materialien stehen
hier zum Download bereit:

https://www.startup-zukunft.de/
materialien-einheit/unterrichtsma-
terial-klasse-schuelerinnenfirma/



https://www.startup-zukunft.de/materialien-einheit/unterrichtsmaterial-klasse-schuelerinnenfirma/
https://www.startup-zukunft.de/materialien-einheit/unterrichtsmaterial-klasse-schuelerinnenfirma/
https://www.startup-zukunft.de/materialien-einheit/unterrichtsmaterial-klasse-schuelerinnenfirma/
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Lernen mit allen Sinnen

Heimlich und Bjarsch verweisen darauf,
dass das Lernangebot des inklusiven
Unterrichts aufgrund der Vielfalt der
Lernbedurfnisse der Schuler:innen multi-
sensorisch und bewegungsorientiert ge-
staltet sein sollte.' Nicht immer wird es
maoglich sein, diese Prinzipien im Unter-
richt oder in der Schulerfirmenarbeit zu
erfullen. Viele Tatigkeiten in der Schuler-
firma beziehen aber mehrere Sinne ein
und erlauben den Schuler:innen, sich

zu bewegen. An einem Verkaufstag von
~Lecker und Co.” arbeiten die Schuler:in-
nen mit vielen Sinneseindrucken:

Wie riecht der Frischkase, den wir
letzte Woche aufgemacht haben?
Ist er noch gut?

Ah, das Messer zum Tomate schneiden
fahlt sich ganz schén scharf an.
Besser nicht an der Klinge anfassen.

Wie sieht das Sandwich aus?
Ist es appetitanregend angerichtet?

Unser neues Angebot, das
Tomate-Mozzarella-Brot.
Schmeckt das denn?

Hére ich schon den Gong,
der die Hofpause anktndigt?
Dann kommen ja bald unsere
Mitschuler:innen und wollen
fertige Pausenbrote kaufen!

Soziales Lernen

Durch wechselnde Sozialformen kénnen
umfangreiche Gelegenheiten zur Koope-
ration der Schuler:innen untereinander
geschaffen werden. Das Voneinander-
lernen in peer groups stellt somit ein
relevantes Gegengewicht zur Individuali-
sierung dar und ermdglicht die Erweite-
rung sozialer Kompetenzen.

Die Aufgaben in der Schulerfirma tber-
nehmen die Schiler:innen in wechseln-
den Sozialformen - von Partnerarbeit
Uber Kleingruppenarbeit bis hin zu ko-
operativen Prozessen, die sie nur |6sen
kénnen, wenn die ganze Schulerfirma
an einem Strang zieht. Miteinander und
voneinander zu lernen ist Grundvoraus-
setzung. Dieser positive Effekt kann
dadurch verstarkt werden, dass an einer
Schulerfirma mehrere Jahrgange betei-
ligt sind und auch jungere, aber erfahre-
ne Mitarbeiter:innen die Alteren ein-
arbeiten kénnen oder wenn der Wechsel
zwischen verschiedenen Abteilungen
innerhalb der Schulerfirma zu immer
neuen Gruppenkonstellationen fuhrt.
Bei inklusiven Schulerfirmengruppen
kommt hinzu, dass die Begegnung und
Zusammenarbeit mit unterschiedlichen
Schiuler:innen Vorurteile abbauen lasst.

13
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Selbsttatigkeit

Ein wichtiges Merkmal der Methode
Schulerfirma ist die Eigenverantwortung
der Mitarbeiter:innen. Die begleiten-

de Lehrkraft ist als Ansprechpartnerin
far Hilfestellungen immer da und wird
gerade in der Anfangsphase einer neu
gegrundeten Schulerfirma viele Arbeits-
schritte engmaschig betreuen. Ziel ist es
aber, moglichst viele Aufgaben selbst-
standig und in Eigenverantwortung der
Schuler:innen machen zu lassen. Sie sind
also in hohem Mal3e selbsttatig.

Bei ,Lecker und Co.” beschrankt sich das
nicht nur auf die praktischen Tatigkeiten
wie das Belegen der Brote, das Einkau-
fen und die Abrechnung der Umsatze,
sondern auch auf strategische Unter-
nehmensentscheidungen wie das Aus-
probieren neuer Rezepte, die Annahme
externer Cateringanfragen oder die Neu-
ausrichtung des ganzen Unternehmens.

Auch die Weiterentwicklung der Schuler-
firma liegt in den Handen der Schuler:in-
nen. Der Schulerfirma ,Lecker und Co.”
ist das Broteschmieren auf Dauer doch
etwas langweilig geworden, und auf
Grundlage einer Umfrage in der Schul-
gemeinschaft haben die Schiler:innen
entschieden, das Geschaftsfeld zu erwei-
tern: Vom bisher erwirtschafteten Ge-
winn soll nun ein Pizzaofen angeschafft
werden, um zukunftig auch in die Mit-
tagsversorgung einzusteigen.

Die Ziele und die Wirksamkeit einer
Schulerfirma fur alle reichen aber noch
Uber diese allgemeinen Ziele inklusiven
Unterrichts hinaus:

14
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Vom Lern- zum Lebensort Schule
Eine Schulerfirma kann wesentlich dazu
beitragen, die Schule zu einem besseren
Lebensort fur alle zu machen. In einer
Schulerfirma werden Schuler:innen dazu
angehalten und motiviert, von passiven
Konsument:innen von Lerninhalten und
Bildungsangeboten zu aktiven Akteur:in-
nen ihres eigenen Lebens- und Lernum-
feldes zu werden. Sie lernen, ihr Umfeld
als veranderbar zu verstehen und sie
erleben, dass ihr eigenes Engagement
einen Unterschied macht. Denn haufig
ist die Motivation fur die Grundung einer
Schilerfirma oder fur ein bestimmtes
Geschaftsfeld das Beheben eines Miss-
standes oder eines Problems, das sich
den Schuler:innen in ihrem Alltag stellt:
etwa eine schlechte oder nicht vorhande
Pausenversorgung, teure und umstand-
liche Wege, die SchulbUcher einzubinden
oder Kunstwerke von Schuler:innen, die
zu gut sind, um nach dem Kunstunter-
richt entsorgt zu werden. Eine inklusive
Schilerfirma vermittelt die Erfahrung,
dass das eigene Lebensumfeld mitge-
staltet werden kann und vom eigenen
Handeln abhangt. Davon profitieren be-
sonders Schuler:innen, die diese Erfah-
rung in anderen Bereichen nicht machen
kénnen.

ES ist spannend, selbst mitzu-
erleben, wie ein véllig neues
Produkt entsteht und was man
alles dafiir tun muss”

Lenny, 15 Jahre, Schiilerfirma
+Klecks & Co” an der Regelschule
Neusitz
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Passende Bedingungen

fur alle Schularten

Voraussetzungen von inklusiver

Schulerfirmenarbeit

Qua Thuringer Schulgesetz'® haben
Schuler:innen an Thiuringer Schulen
einen Rechtsanspruch auf die Grindung
und Durchfihrung einer Schulerfirma

- ungeachtet von Schulform, Profil oder
Klassenstufe. Dennoch braucht es einige
Voraussetzungen an Schule, damit eine
Schulerfirma ihren padagogischen Nut-
zen entfalten kann.”” Bei der Griindung
einer Schulerfirma mit inklusivem Cha-
rakter hilft auch die Checkliste in Kapitel
7 sowie die Broschure ,Firmensitz 9b - In
10 Schritten zur Schulerfirma”.

~Firmensitz 9b - In 10 Schritten
zur Schiulerfirma®, online unter:

https://www.startup-zukunft.de/
wp-content/uploads/2022/09/Fir-
mensitz9b_Schuelerfirma.pdf [@

Schulorganisation

Damit eine Schulerfirma erfolgreich
werden kann, muss sie an der Schule ge-
wollt sein. Daher sollten alle Interessen-
gruppen, insbesondere die Schulleitung,
Forderverein und Schuler:innen, frih-
zeitig einbezogen werden. Zur Anerken-
nung als padagogisches Projekt der
Schule empfiehlt sich aulRerdem ein

16

Beschluss der Schulkonferenz. Mit der
Methode Schilerfirma kénnen unter-
schiedliche Ziele verfolgt werden - ge-
meinsam mit der Schulleitung muss eine
Entscheidung Uber die Zielsetzung und
Umsetzungsform getroffen werden, die
in einem Konzept fur die Schulerfirma
festgehalten wird.

Schulerfirmen werden sowohl im aul3er-
unterrichtlichen Bereich, innerhalb des
Fachunterrichts, als auch in fachertber-
greifenden Bildungs- und Fordermal3-
nahmen realisiert. Die Umsetzung als
jahrgangsstufenubergreifende Arbeits-
gemeinschaft im Nachmittagsbereich
war lange Zeit das klassische Modell. Far
die Anbindung an den Fachunterricht
kommen in Thuringen insbesondere der
JWirtschaft-Recht-Technik”- oder ,Wirt-
schaft & Recht”-Unterricht sowie Wahl-
pflichtfacher nach schulinternem Lehr-
plan in Frage. In facheribergreifenden
Kontexten machen Schulen mit Schuler-
firmen in der Individuellen Abschluss-
phase, bei projektbasiertem Lernen in
Formaten wie dem ,FreiDay” und ,Ver-
antwortung” oder in der Werkstufe an
Férderschulen gute Erfahrungen.


https://www.startup-zukunft.de/wp-content/uploads/2022/09/Firmensitz9b_Schuelerfirma.pdf
https://www.startup-zukunft.de/wp-content/uploads/2022/09/Firmensitz9b_Schuelerfirma.pdf
https://www.startup-zukunft.de/wp-content/uploads/2022/09/Firmensitz9b_Schuelerfirma.pdf
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Padagogische Begleitung

Die Schulerfirma ist eine Methode, in der
es - vielleicht mehr noch als in anderen
Lehr- und Lernformaten - auf gute, lern-
férderliche Beziehungen zwischen Schu-
ler:innen und Padagog:innen ankommt.

~unser Traum ist es, die Schiiler-
firma kiinftig fest im Stundenplan
zu verankern. So kénnten regel-
mdpige Treffen gewdhrleistet, die
Arbeit planbarer gestaltet und viel-
leicht noch mehr Schiiler:innen fiir
die Mitarbeit gewonnen werden”,
Anna-Lena Schmitt, Projektbegleitung
~Royal Food” Buttelstedt.

Oft hangt das nachhaltige Bestehen
einer Schulerfirma von der Bestandig-
keit ihrer padagogischen Begleitung(en)
ab. Um mit heterogenen Lerngruppen in
Schulerfirmen arbeiten und die individu-
ellen Lernbedurfnisse unterschiedlicher
Schuler:innen erfullen zu kdnnen, emp-
fiehlt sich in diesen Settings die Arbeit

in einem Tandem. Dabei muss es sich
keineswegs um zwei Lehrkrafte handeln,
auch multiprofessionelle Teams stellen
eine grofRe Bereicherung fur inklusive
Schulerfirmenarbeit dar. Schulorgani-
satorisch sollte geklart werden, ob eine
Lehrkraft eine Anrechnungsstunde fur
ihr Engagement in der Schulerfirma er-
halten kann, wenn diese nicht im Unter-
richt stattfinden sollte.

Zeitlicher Rahmen

Die Klarung eines zeitlichen Rahmens
ist eng an die schulinterne Organisa-
tion und gewahlte Umsetzungsform

der Schuilerfirma geknupft. Unabhangig
vom Modell gilt es aber, auch langere
gemeinsame Arbeitszeiten einzuplanen
und Raum fur Teambesprechungen und
Reflexion zu schaffen. Gerade in der
Anfangsphase einer Schulerfirma bleibt
neben Produktion und Verkauf fur Pla-
nung und Reflexion wenig Zeit. Um aber
eine ganzheitliche Lernerfahrung fur die
Schiler:innen zu gestalten, sind diese
Zeiten zentral.

Raumliche Gegebenheiten

Je nach Geschaftsidee der Schulerfirma
bedarf es unterschiedlicher raumlicher
Voraussetzungen. In einigen Fallen kann
es notwendig sein, zwischen Produkti-
ons-/Dienstleistungs-/Besprechungs-
statte und Verkaufsort zu unterscheiden.
Flr eine inklusive Ausgestaltung der
Schulerfirma ist es hilfreich, wenn die
Raumlichkeiten barrierefrei zuganglich
sind und ggf. weitere Unterstitzungen
bereitstehen. Sollte es beispielsweise fur
den Verkauf keine geeigneten Raumlich-
keiten geben, kdnnen kreative L6sungen
gefunden werden. So gibt es Schulerfir-
men, die mit einem Lastenrad ihr Ange-
bot mobil auf den Schulhof bringen oder
im Werken-Unterricht einen eigenen
Verkaufsstand bauen.

17
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Steuerrechtliche Tragerschaft Finanzielle Unterstutzung

Bei Schulerfirmen stehen die padagogi- Die Unterstlitzung von Schulprojekten
schen Ziele im Vordergrund. Dennoch ist oft in der Satzung als ein Zweck des
werden reales Geld umgesetzt und Schulférdervereins festgehalten. Dazu
Gewinne erwirtschaftet, sodass eine zahlt auch eine Schlerfirma Je nach
steuerrechtliche Tragerschaft notwen- finanzieller Lage des Vereins kann es
dig ist. Gemeinsam mit dem Fachnetz- maoglich sein, eine Anschubfinanzierung
werk ,Startup Zukunft! - Netzwerk far fur die Schulerfirma vom Forderver-
Schuler:innenfirmen und Innovation"® ein zu erhalten, etwa als Darlehen oder
empfehlen wir - sofern vorhanden - den Spende. Finanzielle Unterstltzung, ob
Schulférderverein fur die Tragerschaft zu vom Schulférderverein oder aus anderen
gewinnen. Als wirtschaftlicher Zweckbe- Quellen, ist fur den Auftakt einer Schu-
trieb eines gemeinnutzigen Vereins lerfirma haufig zumindest in kleinem
kann eine Schulerfirma die Kleinunter- Rahmen notwendig. Hier haben Schu-
nehmerregelung (8 19 UStG) in Anspruch lerfirmen jedoch bereits verschiedene
nehmen und bleibt bei gemeinschaft- kreative Mdglichkeiten gefunden:
lichen Umsatzen von unter 25.000 €

im Jahr von der Umsatzsteuer befreit — Organisation eines Kuchen-
(Stand: 10/2025). basars oder Trodelmarkts

— Grundung als ,Schuler:innen-
Aktiengesellschaft” (S-AG) mit
Verkauf von Anteilen an der Schu-
Infoblatt ,,Schulférderverei- lerfirma an Eltern und Lehrkrafte
ne als Trager” fur Projektbe-
gleitungen, online unter: — Spenden und Sponsorings
von Vereinen und Unterneh-

men aus der Umgebung

https://www.startup-zu-
kunft.de/wp-content/
uploads/2022/09/Traeger-
schaftSchulfoerderverein In-
foblatt Projektbegleitung.pdf

—  Fordergelder, zum
Beispiel aus dem Programm
~youstartN” der Stiftung Bildung

Infoblatt ,,Schuler:innenfir-
men” fur Schulférdervereine,
online unter: Abonnieren Sie den Newsletter der

https://www.startup-zu- Koordinierungsstelle Thuringen:

kunft.de/wp-content/
uploads/2022/09/Schue-
lerInnenfirmen_Infoblatt
Schulfoerderverein.pdf

https://www.schuelerfirmen-thuerin-
gen.de/newsletter/

Dort informieren wir regelmal3ig
Uber Fordermaoglichkeiten.
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Besondere Gestaltungsspielraume
an unterschiedlichen Schularten
Je nach Schulart und Bildungsgang
unterscheiden sich die Mdglichkeitsrau-
me zur Umsetzung inklusiver Schulerfir-
menarbeit:

Grundschulen

In Tharingen sind Schilerfirmen an
Grundschulen bislang nicht weit ver-
breitet, da der Fokus der Arbeit viel-
fach auf der beruflichen Orientierung
von Schiler:innen liegt. Doch auch

mit Schuler:innen der Primarstufe ist
die Schulerfirmenarbeit moéglich und
gewinnbringend, wie einige Beispiele
zeigen. Schilerfirmen als padagogische
Lernprojekte kdnnen Grundschuler:in-
nen ein erstes Verstandnis einfacher
6konomischer Zusammenhange vermit-
teln. Die Schuler:innen lernen,

—  mit (Taschen-)Geld
sinnvoll umzugehen,

—  ein Gefuhl fir den Wert von
Produkten zu bekommen,

— erste Schritte als selbst-
standige Akteure im Wirt-
schaftsprozess zu machen

— und im spielerischen Umgang ein
einfaches Verstandnis vom Handel,
vom Umgang mit Geld und vom
Konsum an sich zu entwickeln.

Daruber hinaus ermoglicht die Zusam-
menarbeit in der Schulerfirma mit unter-
schiedlichen Sozialformen viel Raum fur
das Erlernen von Sozialkompetenzen
und Teamarbeit.

Fachlich bietet der Heimat- und Sach-
kundeunterricht' grof3e Potenziale fur
Schalerfirmen an Grundschulen. Hier
werden Ubergreifende Themen aus
Natur- und Sozialwissenschaften auf-
gegriffen. Férderlich fir Schulerfirmen
an Grundschulen ist auch das dortige
Klassenlehrerprinzip: Wenn eine Lehr-
kraft fur den Grol3teil des Unterrichts
einer Grundschulklasse verantwortlich
ist, kann sie Themen der Schulerfirma
Uber mehrere Schulstunden verfolgen.

Das Programm ,GRUNDERKIDS

- Schulerfirmen Sachsen-Anhalt” hat sich
intensiv mit der Forderung von Schuler-
firmen an Grundschule beschaftigt und
2019 ein Praxishandbuch fur diese
Zielgruppe veroffentlicht.

~Kleine Unternehmer

- grof3e Ideen. Ein Praxis-
handbuch fiir Schulerfir-
men an Grundschulen” des
Programms ,GRUNDERKIDS
- Schulerfirmen Sachsen-
Anhalt” (DKJS 2019) online
abrufbar unter:

https://www.gruenderkids.
de/de/datei/anzeigen/
id/5645,1192,1/praxishand-
buch grundschule.pdf
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Regelschulen

Sehr weit verbreitet sind Schulerfirmen
an Regelschulen. Schulerfirmen eignen
sich durch die praktische Tatigkeit be-
sonders gut, Schuler:innen schulische
Erfolgserlebnisse zu ermdglichen, die in
anderen Unterrichtsformaten seltener
Lernerfolge haben, und dafur Anerken-
nung erhalten.

An Schulen, die ihren Schuler:innen die
Mdglichkeit einer Individuellen Ab-
schlussphase (IAP) geben, kann die
Methode Schulerfirma auch mit dieser
Zielgruppe wirksam eingesetzt werden.
Die IAP stellt eine besondere Form der
individuellen Férderung dar, in der
Schuler:innen verschiedener Schulfor-
men in langerer Lernzeit und mit erhoh-
tem Praxisanteil die fir den Hauptschul-
abschluss notwendigen Kompetenzen
Uber einen Zeitraum von zwei Schul-
jahren erlangen. Dabei handelt es sich
in der Regel um Schaler:innen, die aus
unterschiedlichen Grinden den regu-
laren Hauptschulabschluss bisher nicht
erreichten. Hier lassen sich die Starken
der Methode Schilerfirma gut nutzen.
Merkmale der IAP, die sich auch hervor-
ragend durch eine Schulerfirma erfullen
lassen, sind

— der praktische Bezug der
Arbeit und der Lerninhalte,

— die Arbeitin einer
kleinen festen Gruppe und

— der direkte Bezug zu

einem maoglichen spateren
beruflichen Umfeld.
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Thiringer Gemeinschaftsschulen
Die Thuringer Gemeinschaftsschule als
LSchule fur alle” verfolgt in ihrer Didaktik
und Methodik das Ziel, innerhalb stabiler
Lerngruppen durch individuelle Férde-
rung auf die grof3ere Heterogenitat der
Lern- und Entwicklungsbedurfnisse der
Schuler:innen einzugehen. Die Verbin-
dung des gemeinsamen Lernens bis
mindestens Klassenstufe 8 bietet viele
Ansatzpunkte flr erfolgreiche inklusive
Schulerfirmenarbeit.

Diese Schulen nutzen die padagogische
Freiheit in ihren Schulkonzepten, um
Raum und Zeit fur praktische Tatigkeiten
zu schaffen. Seit 2023 beobachten wir

in Tharingen an diesen Schulen auch
eine Zunahme von Schulerfirmenarbeit
in einem Wahlpflichtfach nach schul-
internem Lehrplan. Dabei kann es sich
tatsachlich um ein Fach ,Schulerfirma”
handeln, manchmal werden aber auch
Facher wie ,Lebenskunde”, ,Gesell-
schaftswissenschaften” oder ,Gesunde
nachhaltige Lebensweise” mit der Schu-
lerfirmenarbeit verknupft. Wenngleich
eine jahrgangsstufenubergreifende
Durchmischung in diesen Wahlpflicht-
fachern nur eingeschrankt maoglich und
die Freiwilligkeit der Teilnahme auf eine
Wahlfreiheit zwischen unterschiedlichen
Angeboten reduziert ist, ist dies eine
sehr eine besonders vielversprechende
Form der Umsetzung von Schulerfirmen-
arbeit. Durch die feste Integration in das
Schulkonzept ist sie langfristig angelegt,
nicht von einer einzelnen Lehrperson
abhangig und nicht auf das Engagement
von Schiler:innen und Lehrkraften tber
den Unterricht hinaus angewiesen.
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Gymnasien

Da Lehrplane insbesondere in Vorbereitung auf das Abitur in der Sekundarstufe II
sehr eng getaktet sind, werden Schulerfirmen an Tharinger Gymnasien nur selten
umgesetzt - und wenn, dann als freiwillige Arbeitsgemeinschaft am Nachmittag.
Die Methode Schulerfirma hat an Gymnasien aber gro3es Potenzial. Hier Uber-
nehmen Schuler:innen viel Eigenverantwortung und bringen eigene Spezialinter-
essen und -fahigkeiten in die Schulerfirmentatigkeit ein. Der beruflichen Orientie-
rung wird an Thuringer Gymnasien im Vergleich teilweise weniger Raum gegeben
und sie fokussiert haufig noch sehr auf die Studienorientierung. Die Schulerfir-
mentatigkeit ermdglicht den Schiler:innen aber auch Einblicke in andere Tatigkei-
ten und Berufsbilder und bildet so eine sehr sinnvolle Erganzung.

Bereits seit 2007 besteht die Schulerfirma
~KunstwerkbyGG" am Goethegymnasium in
Weimar. Mit ihrem vielfaltigen Portfolio an
kunstlerischen Produkten Uberzeugt sie nicht
nur ihre Kund:innen an der Schule, sondern
auch regelmaRig auf Markten in der Umge-
bung und bei Messen und Wettbewerben. In
der Begleitung von Lehrkraft Gislind Bunge
arbeiten die Schuler:innen dulerst selbststan-
dig und verantworten ihre Arbeitsbereiche ei-
genstandig. Auch wenn in der Produktion und
bei groRBeren Verkaufsanlassen oft alle Hande
gefragt sind, gibt es klar getrennte Abteilungen
mit ihren jeweiligen Leitungen. Im Pilotprojekt
~H#SchulerfirmenDigital” haben 2020 digital
affine Schuler:innen auBerdem einen Etsy-Shop
eingerichtet.

Gute Praxis: ,KunstwerkbyGG”, Schiiler- Gute Praxis lasst sich an vielen Schilerfirmen in
firma am Goethegymnasium Weimar Thiringen finden. Dennoch mussten wir uns an

- Video online abrufbar unter: dieser Stelle fiir einige wenige Beispiele entschei-
https://www.youtube.com/ den, die uns einen guten Einblick in verschiedene
watch?v=z8j48EZ]LDo Aspekte von inklusiver Schiilerfirmenarbeit geben.
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Férderschulen

An Forderschulen werden einige Erfolgsfaktoren einer ,Schilerfirma
far alle” umgesetzt, die fur heterogenen Lerngruppen insgesamt
wesentlich sind. Durch entsprechende Rahmenbedingungen, einen
guten Betreuungsschlussel, gut qualifizierten Betreuer:innen sowie die
passende Ausstattung kénnen Schulerfirmen an Férderschulen einen
sehr hohen Grad an Professionalisierung erreichen und gleichzeitig auf
die speziellen Bedurfnisse der Zielgruppe eingehen. Eine

grolBe Rolle spielt hierbei die Werkstufe. In diesen letzten Jahren der
Schulbildung werden Jugendliche mit sonderpadagogischem Férderbe-
darf gezielt auf mogliche berufliche Tatigkeiten und ein selbststandiges
Leben vorbereitet. Vielfaltige Praxiseinsatze gehdren dazu und schaffen
viel Zeit fur Schulerfirmentatigkeit.
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Gute Praxis: Drei Schiilerfirmen unter
einem Dach an der Finneck-Schule
~Maria Martha" in Rastenberg

~Ich bin stolz, wenn die Kunden ein
sauberes Auto abholen kbnnen”,
sagt Justin von der Schiilerfirma
»Putzteufel” an der Finneck-Schule
~Maria Martha” in Rastenberg.

Péddagogin Marion ergdnzt:

,Der Innenraum von meinem Auto
erstrahlt in neuem Glanz dank der
Putzteufel.”

Auch Schulerfirmen an Forderschulen
arbeiten inklusiv: An der Finneck-Schu-
le ,Maria Martha" in Rastenberg lernen
Schuler:innen mit erh6htem Unterstat-
zungsbedarf in der geistigen, sozial-
emotionalen und korperlichen Entwick-
lung gemeinsam. So ergeben sich auch
hier duBerst heterogene Lerngruppen.
In der Werkstufe, die je nach Vorausset-
zungen der Schiler:innen drei bis sechs
Schulbesuchsjahre umfasst, setzt die
Finneck-Schule unter anderem auf Schu-
lerfirmen, um die jungen Erwachsenen
zur grofBtmoglichen Selbststandigkeit
und Eigenverantwortung zu fuhren und
sie auf verschiedene berufliche Tatigkei-
ten vorzubereiten.

Drei erfolgreiche Schulerfirmen sind an
der Schule etabliert und bieten viel-
faltige Betatigungsmaoglichkeiten: Die
Kreativwerkstatt ,,Kunstgewerbe”, die
saisonale Dekoartikel und den Verkaufs-
schlager Holzzuckertuten fertigt,
»Caféklatsch - Kultur mit Milch und
Zucker” und die Autoinnenreinigung
~Putzteufel”. Klare, routinierte Arbeits-
ablaufe und externe Partner: innen
unterstitzen den Lernerfolg. So werden
die Rohmaterialien fur die berihmten
HolzzuckertlUten in einer Werkstatt von
Menschen mit Assistenzbedarf der
Stiftung Finneck gefertigt und
~Caféklatsch” versorgt regelmalig
interne und externe Gaste sowie die
Bibliothek in Rastenberg mit Kaffee und
Kuchen. Durch den haufigen Kontakt mit
externen Gasten oder Kund:innen hat
die Arbeit hier einen besonders inklusi-
ven Charakter.
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Berufsbildende Schulen
Berufsbildende Schulen setzen Schulerfir-
men in unterschiedlichen Konstellationen
um:

— im Rahmen Berufsvorbereitungs-
jahr (BV]) und Berufsvorberei-
tungsjahr Sprache (BV) S) als Teil
des fachpraktischen Unterrichts

— als praktische Erganzung in
theoretischen Bildungsgangen
wie der Berufsfachschule

—  zur Ergénzung der

theoretischen Anteile in
dualen Ausbildungsberufen
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Das Berufsvorbereitungsjahr vermit-
telt jungen Menschen ohne Haupt-
schulabschluss Grundqualifikatio-
nen im fachtheoretischen und im
fachpraktischen Unterricht. Damit
die Schuler:innen sich Uber ihre be-
ruflichen Moglichkeiten informieren
sowie ihre individuellen Fahigkei-
ten und Interessen entdecken und
vertiefen kdnnen, bietet sich neben
Praktikumseinsatzen auch die Tatig-
keit in einer Schulerfirma an.
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Auch in dualen Ausbildungsberufen oder
in rein schulischen Bildungsgangen kann
eine Schulerfirma zur Unterstitzung und
Erganzung der theoretischen Anteile ein-
gesetzt werden. Eine Besonderheit von
Schulerfirmen im berufsbildenden Be-
reich ist, dass sie in einigen Fallen eine
eigene Rechtsform haben, beispielswei-
se die einer Gesellschaft burgerlichen
Rechts oder eines eingetragenen Ver-
eins. Durch den oft jahrelangen Bestand
dieser Projekte, ihre Integration in das

Bildungskonzept des entsprechenden
Ausbildungsgangs und die Fachlichkeit
der Auszubildenden verbunden mit ihrer
freiwilligen Wahl dieses Schwerpunkts
besteht an Schulerfirmen der Berufs-
schulen meist ein sehr hoher Grad an
Professionalisierung.

25
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Alle konnen mitmachen

Besondere Zielgruppen von inklusiver

Schiulerfirmenarbeit

Die Schulerfirmenarbeit im Allgemeinen
sowie die Anforderungen an Inklusion
und Integration von allen Schiler:innen
unterscheiden sich je nach Zusammen-
setzung der Gruppe, die in der Schuler-
firma tatig ist. Im Folgenden wollen wir
exemplarisch einige Gruppen aufzeigen,
far die die Arbeit in einer Schulerfirma
mit inklusivem Charakter besonders
positive Effekte haben kann.

Schiiler:innen mit sonderpadago-
gischem Forderbedarf

Jugendliche beispielsweise mit dem For-
derschwerpunkt Lernen kénnen durch
eine Schulerfirma sehr gut motiviert und
in eine Lerngruppe integriert werden.
Die Lerninhalte kdnnen so weit in einzel-
ne Teilschritte zerlegt werden, dass sie
far die Schuler:innen umsetzbar sind.

So wird beispielsweise eine Aufgabe

wie das Waschewaschen in einer Reini-
gungsfirma in sieben Schritten geglie-
dert. Vom Einlegen der Wasche bis zum
Starten des Waschprogrammes ist jeder
Schritt beschrieben und mit einer be-
bilderten Anleitung versehen. Wer diese
Hilfe bendtigt, nutzt sie, wer nicht, kann
die Aufgabe auch ohne sie bewaltigen.
Eine besondere Herausforderung der
Schulerfirmenarbeit mit Schuler:innen
mit sonderpadagogischem Férderbe-
darf stellt das selbststandige Lernen in
offenen Lernphasen dar. Diese Form des
selbstandigen Lernens fallt vielen Schu-
ler:innen schwer - nicht nur jenen mit
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sonderpadagogischem Férderbedarf.
Umso wichtiger ist es, dass durch eine
Vielfalt an Methoden und eine Offnung
von Unterricht, zum Beispiel mit einer
Schulerfirma, eine Aktivierung des Lern-
prozesses angestol3en wird.?° Eigeninitiati-
ve ist eine wichtige Fahigkeit in einer sich
schnell wandelnden Arbeitswelt.

Schiler:innen mit Deutsch

als Zweitsprache

Die Bedeutung und Aktualitat der Sprach-
férderung geht an prominenter Stelle aus
der Thuringer Schulordnung hervor:

~Eine systematische Sprachbildung
ist Aufgabe aller Unterrichtsféicher;
die Entwicklung der sprachlichen
Kompetenzen der Schiiler ist Gegen-
stand der Planung und Durchfiihrung
Jjeden Unterrichts."?

Schulerfirmen sind eine effektive Metho-
de zur inklusiven Arbeit mit Schtler:in-
nen, deren Muttersprache nicht Deutsch
ist. Durch den praktischen, handwerk-
lichen Bezug vieler Tatigkeiten lasst sich
die Hurde der Sprachbarriere Gberwin-
den, und die betreffenden Schuler:innen
koénnen relativ schnell erste positive
Erfahrungen machen. Nicht nur werden
ihre Sprachkenntnisse geférdert, durch
die enge Zusammenarbeit mit anderen
Schiuler:innen werden sie Teil eines fes-
ten Teams und kdnnen sich so leichter,
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zunachst in die Schulerfirmengruppe,
schnell aber auch in die Klassenge-
meinschaft und schlieB3lich in die ganze
Schule einfinden. Daruber hinaus lassen
sich leicht Ubungen zur Férderung der
Sprach- und Schreibkompetenz einbau-
en. Praktische Anwendungsfalle umfas-
sen unter anderem:

— Aufschreiben von Rezepten,
Einkaufszetteln, Anleitungen,
Hinweis- und Produktschildern

—  Schreiben einer Bewerbung
mit anschlieBendem
Bewerbungsgesprach

—  Eindben und Fihren von
Verkaufsgesprachen

Die praktische Relevanz dieser Tatig-
keiten durch den Hintergrund der Schu-
lerfirma macht sie wesentlich anspre-
chender und erhéht die Motivation der
Schuler:innen. Denn Sprache wird dann
authentisch und lebensweltnah erlernt,
wenn sie an konkreten Beispielen und
relevanten Anwendungsfallen vermittelt
wird.

Bei Schuldistanz und
Schulabsentismus

Schuldistanz und Schulabsentismus sind
auch in Thuringen schulartibergreifend
wachsende Herausforderungen. In den
letzten zehn Jahren hat sich der Anteil
von Schiler:innen an allgemeinbilden-
den Schulen, die unentschuldigte Fehl-
tage haben, von 3,5 % (S) 2014/2015) auf
7 % (S) 2023/24) verdoppelt.? Fast die
Halfte davon fehlte im Schuljahr 2023/24
mehr als funf Tage unentschuldigt.

Inklusive Schulerfirmenarbeit eignet sich
sowohl zur Pravention von Schuldistanz
als auch als MalBnahme zur Wiederge-
winnung schulmuder Jugendlicher.

.Prévention von Schuldistanz beginnt
in einem Unterrichtsalltag, der die
Voraussetzungen fiir einen erfolgrei-
chen Schulbesuch schafft."?

Dies setzt voraus, dass die Schuler:innen
das Klima an der Schule als positiv wahr-
nehmen und im Unterrichtsalltag Lern-
erfolge erleben, die sie motivieren und zu
mehr Leistung anspornen. Schiler:innen,
bei denen bereits Anzeichen von Schul-
unlust, Demotivation oder ein fehlender
Zugang zu theoretischen Lehrplaninhalten
erkennbar sind, sind aufgrund ihrer nega-
tiven Erfahrungen in Unterrichtskontexten
von den Padagog:innen nur schwerlich zu
erreichen. FUr diese Zielgruppen werden in
Thuringen zunehmend alternative Lernfor-
mate wie der Trainingsraum, Werkstattun-
terricht und Angebote praktischen Lernens
erprobt.? Zur Effektivitat der Methode
Schalerfirma in diesen Konstellationen
liegen uns keine belastbaren Daten vor,
aufgrund der Ahnlichkeit zu den genann-
ten Formaten, deren Nutzen nachgewiesen
ist, ist aber davon auszugehen, dass auch
Schulerfirmen vor diesem Hintergrund eine
geeignete MalBnahme sind. Der spezifische
Charakter des Formats Schulerfirma - ein
Unternehmen, das die Schuler:innen selbst
verantworten und mit dem sie sich da-
her identifizieren - kann dabei helfen, die
etablierten negativen Muster aufzubrechen
und einen positiven Beziehungsaufbau
zwischen Schdler:in und Padagog:in zu be-
fordern.
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Von Haltung bis Kooperation

Padagogische Grundsatze von
inklusiver Schilerfirmenarbeit

Haltung der Projektbegleitung
Um die Starken der Methode Schuler-
firma erfolgreich einzusetzen, kommt
es sehr auf die Haltung und Einstellung
der Lehrkraft an. Bei der Arbeit in einer
Schulerfirma ist es wesentlich, auf ein
maoglichst hohes Mal3 an Selbstbestim-
mung und Entscheidungsfreiheit der
Schuler:innen zu achten. Denn es ist ihre
Schulerfirma, die sie so weit wie mdg-
lich eigenstandig fuhren. Die Rolle der
Lehrperson ist die ein:er hilfestellen-
den Begleiter:in und Betreuer:in - und
weniger jemand, der die Dinge vorgibt,
Entscheidungen trifft und bestimmt, in
welche Richtung es geht. Wie sehr diese
Grundhaltung ausgestaltet werden
kann, hangt selbstverstandlich von der
Lerngruppe, dem Setting der Schulerfir-
ma und dem Umfeld ab.

Eine innovative Unterrichtsgestaltung
berucksichtigt, dass eine professionel-
le, lernférderliche Beziehung zwischen
Lehrkraft und Schiler:innen von elemen-
tarer Bedeutung fur die Lernmotivation
und den Lernerfolg ist.>> Oder, wie es
eine Teilnehmerin beim 7. Netzwerktref-
fen ,Schulerfirmen an Forderschulen” in
Brandenburg 2013 formulierte, braucht
es ,nicht Dienst nach Vorschrift, sondern
Dienst nach Herz", um alle Schuler:innen
Zu erreichen.?
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Dies umfasst auch eine starkenorien-
tierte Padagogik: Nicht die Defizite der
Schuler:innen sollen im Fokus stehen,
sondern problemldsungsorientierte,
positive Ansatze. Schulerfirmen férdern
ein Arbeiten im ,Realitatsmodus”, bei
dem es notwendig ist, eine Arbeit zu
einem fest gelegten Zeitpunkt wirklich
zu Ende zu bringen. Dass es naturlich ist,
dass dabei Fehler passieren, sollte ge-
teilte Lernerfahrung in der Schulerfirma
sein, damit ein produktiver Umgang mit
Fehlern erlernt werden kann.

.Die Schulerfirma als padagogi-
sche Chance. Handbuch fur die
Begleitung von Schulerfirmen”
des Programms ,GRUNDERKIDS
- Schulerfirmen Sachsen-An-
halt” (DKJS 2022), online abrufbar
unter:

https://www.gruenderkids.de/de/
datei/anzeigen/id/5674,1192,1/
gruenderkids handbuch

r_ web.pdf



https://www.gruenderkids.de/de/datei/anzeigen/id/5674,1192,1/gruenderkids_handbuch_r_web.pdf
https://www.gruenderkids.de/de/datei/anzeigen/id/5674,1192,1/gruenderkids_handbuch_r_web.pdf
https://www.gruenderkids.de/de/datei/anzeigen/id/5674,1192,1/gruenderkids_handbuch_r_web.pdf
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Arbeit in multiprofessionellen Teams

Das Einbeziehen von Schulsozialarbeiter:innen und -begleiter:innen in die Schulerfirma er-
leichtert die Arbeit und ist in bestimmten Konstellationen erforderlich - gerade, wenn es um
die Integration und Inklusion jedes einzelnen Schulers in sehr heterogenen Gruppen geht.
So gibt es viele Tatigkeiten, die z. B. Schiler:innen mit einer Leseschwache oder korperli-
chen Behinderung zwar durchaus erlernen und eintiben kdnnen, bei denen sie bei denen sie
jedoch immer wieder Unterstlitzung bendtigen. Diese intensive Betreuung ist fur eine einzel-
ne Person auch in einer kleinen Gruppe nicht zu leisten. Die Bedeutung multiprofessioneller
Teams ist in diesem Kontext kaum zu tGberschatzen. Wenn die Schulerfirma zum Beispiel als
Wahlpflichtfach oder projektorientierter Unterricht in das Curriculum der Schule integriert
ist, kann haufig auf Unterstlitzungsstrukturen im System Schule zugegriffen werden. Dazu
zahlen unter anderem Schulsozialarbeit, Schulbegleiter:innen, Team Teacher oder Sprach-
coaches, aber auch besondere Raumlichkeiten und andere materielle Ressourcen. Gerade
ein Tandem aus Lehrkraft und Schulsozialarbeit hat sich bei vielen Schilerfirmen bewahrt.

Gute Praxis: ,Royal Food” an der
Regelschule ,Am Lindenkreis”
Buttelstedt

An der Regelschule Buttelstedt
begleiten Kunst- und Deutschleh-
rer Uwe Reyher sowie Schulsozial-
arbeiterin Anna-Lena Schmitt, die
Schuler:innen der Klassen 6 bis 10
bei der Organisation der Schuler-
firma zur Pausenversorgung. Herr
Reyher bringt aus seiner vorhe-
rigen Tatigkeit in Berlin bereits
Erfahrungen mit Schulerfirmen
sowie umfangreiches 6konomisches Wissen mit. Frau Schmitt ist durch ihr Buro direkt am
Schulertreff mit Kiche nah am Geschehen und steht in engem Kontakt mit den Schuler:in-
nen. So erganzen sich beide ideal und bringen ihre personlichen Starken in die Begleitung
der Schulerfirma ein. Die Hauptunterstitzung ubernimmt dabei Frau Schmitt, wahrend Herr
Reyher zusatzliche Impulse einbringt. Zu besonderen Anlassen, wie etwa der Teilnahme

an der Thuringer Schulerfirmenmesse 2024, sind beide gemeinsam vor Ort. Im Schulalltag
lassen sich die vielfaltigen Aufgaben jedoch gut aufteilen, was eine Entlastung fur beide er-
moglicht. Eine besondere Herausforderung stellt die Lage im landlichen Raum dar: Nachmit-
tagliche Treffen sind aufgrund eingeschrankter Busverbindungen schwer zu organisieren,
sodass die Schuler:innen fur ihr Engagement in der Schulerfirma immer auch einen Teil ihrer
Freizeit investieren mussen. Umso groRer ist die Freude fur alle, wenn sich die lange Pla-
nung auszahlt und der Einsatz belohnt wird - etwa beim Gewinn des Publikumspreises auf
der Schulerfirmenmesse in Erfurt 2024 oder beim gelungenen Casinoabend.
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Einbindung von Eltern,
Sorgeberechtigten und Familien
Wenn die Schulerfirma loser in den
Schulablauf eingebaut ist, zum Beispiel
als Arbeitsgemeinschaft am Nachmittag,
kann es schwierig sein, diese schulischen
Unterstutzungsstrukturen zu nutzen.
Dann kann es sinnvoll sein, einen erwei-
terten Unterstltzerkreis aus Personen
aulBerhalb der Schule aufzubauen. DDas
kdnnen beispielsweise eine Kooperation
mit einer ortlichen Senioreneinrichtung,
engagierte (Grof3-)Eltern oder der Schul-
forderverein sein. Im Umfeld der Schule
gibt es meist einen groRen Schatz an
Interessen und Talenten von Personen,
die diese vielleicht in einer Schulerfirma
einbringen wollen. Solche Initiativen
kénnen unter Umstanden auch neue Ge-
schaftsfelder fur Schulerfirmen eréffnen.
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.[Ein Erfolgserlebnis der letzten
Jahre war auch,] dass die Polizei

zu uns gekommen ist und uns ein
Angebot dariiber gemacht hat, ihre
alte Kleidung zu upcyceln.”

Lenny, 15 Jahre

Schiilerfirma ,,Klecks & Co*” an

der Regelschule Neusitz
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Zusammenarbeit mit Partnern in der Bildungslandschaft/Unterneh-
menskooperationen

Eine Schulerfirma kann in die ganze Schule, bei einigen Schulerfirmen sogar in
das schulische Umfeld und die Gemeinde hineinwirken. Indem eine Schulerfirma
beispielsweise von Handwerksbetrieben aus der Nahe mit Restmaterialien ver-
sorgt wird, die sie zu neuen Produkten verarbeiten, wird die Schule lebendig in ihr
soziookonomisches Umfeld integriert. Oft ergeben sich auf diese Weise Gelegen-
heiten zu Unternehmenserkundungen, sodass die Schiler:innen nachvollziehen
konnen, welche Schritte die Materialien durchlaufen haben, bevor sie z. B. als
Reste zum Upcycling bei der Schulerfirma ankommen. So werden nebenbei auch
Themen von Regionalitat und Umweltbildung ganz konkret erfahrbar.

Gute Praxis: ,,Klecks & Co"
an der Regelschule Neusitz

Ein besonderes Beispiel fur regionale Kooperatio-
nen ist die seit 2016 bestehende Schulergenossen-
schaft ,Klecks & Co” an der Regelschule Neusitz.
Seit 2018 besteht ein Kooperationsvertrag mit der
Gemeinde Uhlstadt-Kirchhasel, in der die Schule
liegt. Die Schulerfirma fertigt fur jedes Neugebore-
ne in der Gemeinde ein personalisiertes Handtuch
mit Namen und Geburtsort. So ist die Schulerfirma
eng mit der Gemeinde verbunden. Das verhalf auch
zum Publikumspreis fur das beste Vorstellungsvi-
deo auf der bundesweiten Schulerfirmenmesse im
FEZ Berlin 2024: Wie keiner anderen Schulerfirma
gelang es ,Klecks & Co”, Likes fur ihr selbst produ-
ziertes Video zu gewinnen. Auch die Ehemaligen
fuhlen sich sehr verbunden: So ist Annika Bruckner,
die 2016 als Schulerin der Klasse 8b bei der Grun-
dung der Schulerfirma dabei war und erste Ge-
schaftsfuhrerin wurde, inzwischen als angehende
Lehrkraft in der Unterstttzung der Schulerfirma
tatig.
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So geht's!

Checkliste zur Grindung und Umsetzung
einer inklusiven Schulerfirma

Nach der Lekture sind Sie motiviert, eine inklusive Schulerfirma
auch an Ihrer Schule zu erproben? Diese Checkliste?” begleitet Sie
Schritt fur Schritt durch die Grindung einer Schulerfirma.

Natlrlich konnen Sie sie auch nutzen, wenn Sie bereits eine

Schulerfirma haben und diese ausbauen moéchten, um sie zu
einem noch besseren Lernort fir alle zu machen.

Rechtliche Voraussetzungen

O Betreuende Lehrkraft benennen

Q Genehmigung durch die Schulleitung und Zustimmung der Schulkonferenz einholen

Q ggf. schriftliche Einwilligung der Eltern bei minderjahrigen Schuler:innen einholen

Inklusiver Bildungsauftrag

Q Ziel: Barrierefreiheit in allen Prozessen (rdumlich, sprachlich, organisatorisch)

Q Erstellung eines Leitbildes, um Chancengleichheit zu gewahrleisten
(z. B. bei der Einstellung neuer Mitarbeitender)

Q Genaue Beschreibung der Ablaufe und Anforderungen der verschiedenen Tatigkeiten
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Padagogische Konzeption

Forderziele und Lerninhalte festlegen

Binnendifferenzierung planen und Aufgaben nach Fahigkeiten,
Interessen und Unterstitzungsbedarf aufteilen

Handlungsorientierte Lernformen vorsehen
(Planung - Durchfihrung - Auswertung - Reflexion)

Berufliche Orientierung und Bildung fur nachhaltige Entwicklung einbinden

OO 100

Geschaftsidee

Von den Schiler:innen nach ihren Interessen und Bedarfen wahlen lassen

Nicht einseitig kognitiv, sondern mdglichst vielseitig und flexibel

Verankerung der Inklusion im Businessplan

O010|0

ggf. Erweiterung einer bestehenden Geschéaftsidee um weitere Tatigkeitsbereiche

Organisation und Sicherheit

Finanz- und Haftungsfragen klaren (z. B. Versicherungsschutz tber den Schultrager)

Steuerrechtliche Tragerschaft beim Schulférderverein suchen

Buchfuhrung und Kassenfihrung transparent gestalten

Arbeits- und Gesundheitsschutz einhalten

Datenschutz (DSGVO) bei Kunden- und Schilerdaten berucksichtigen
(insb. bei der Nutzung digitaler Tools)

O 10000

Eine DSGVO-konforme Alternative zur Kommunikation tber
WhatsApp ist zum Beispiel die App ,,My Schiifi”.

33



Praxisleitfaden | Checkliste

Team und Teilhabe

Aufgabenverteilung so gestalten, dass alle mitwirken kénnen
(unabhangig von Leistung, Behinderung oder Sprache)

Peer-Learning und Mentoring einsetzen, das Helfen gezielt eintiben
(Unterstltzen statt Arbeit abzunehmen)

Zeit fur Teambildung, Schaffung einer Atmosphare der gegenseitigen Wertschatzung
und Toleranz

Schilervertretung fruhzeitig einbinden

OO0 0100

Kooperation mit Férderpadagog:innen, Schulsozialarbeit und ggf. externen Partnern

AuBendarstellung und Kooperation

O

Offentlichkeitsarbeit inklusiv gestalten (barrierefreie Materialien, leichte Sprache)

O

Keine Verwechselbarkeit mit privatwirtschaftlichen Unternehmen aufkommen lassen
(Betonung: ,Die Schilerfirma xyz ist ein Padagogisches Projekt der Schule xyz in
Tragerschaft des Schulférdervereins xyz")

O

Zusammenarbeit mit auRerschulischen Partnern (Unternehmen, Vereine, Kommune)

O

ggf. Nachhaltigkeitsziele kommunizieren

Reflexion, Evaluation, Weiterentwicklung

Regelmalige Feedbackrunden mit allen Beteiligten
(Schuler:innen, Lehrkraften, Eltern, Partnern)

Frihzeitig Wissensmanagement und -transfer unter Schiler:innen anregen

Projektergebnisse dokumentieren und in Schulkonferenzen vorstellen

OO0 O

Erfolgsfaktoren und Verbesserungsmaglichkeiten festhalten
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wir”. Seneca kritisierte damit, dass schulisches Lernen
haufig am praktischen Leben vorbeigehe.

2 vgl. bzgl. Bildung: https://www.aktion-
mensch.de/inklusion/bildung/hintergrund/positionen/
artikel-24-un-behindertenrechtskonvention-bildung.

3 Eine Ubersicht Gber einschldgige Normen in
der Ausgestaltung eines inklusiven Bildungssystems
in Thiringen in TMBWK (Hg.): Inklusive Bildung in Thi-
ringen, online unter: https://bildung.thueringen.de/
bildung/inklusion.

4 TMBWK (Hg.): Thuringer Entwicklungsplan
zur Umsetzung der UN-Konvention tber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen (Artikel 7 und 24)
bis 2020, Erfurt: 2013, S. 11.

5 Vgl. HOB Papenburg (Hg.): Abschlussbericht
.Nachhaltige Schilerfirmen als Instrument zur Férde-
rung von Inklusion”, Papenburg: 2017, S. 2.

6 In Schulerfirmen sind junge Menschen unab-
hangig ihres Geschlechts tatig; zugunsten einer bes-
seren Lesbarkeit verwenden wir dennoch den Begriff
»Schilerfirma®.

7 DKJS (Hg.): #gemeinsamSTARKER - Impulse
flr eine diversitatsbewusste und diskriminierungskriti-
sche Schulentwicklung, Berlin: 2022, S. 4.

8 Eigene Erhebung bei 91 Schilerfirmen im
Netzwerk der Koordinierungsstelle Schulerfirmen Thi-
ringen, Stand: 09/2025.

9 § 27 Abs. 3 Thiringer Schulgesetz, Fund-
stelle: GVBI. 2003, 238, online unter: https://
landesrecht.thueringen.de/bsth/document/jir-
SchulGTH2003V12P27

10 J[Bei der Verwirklichung dieses Rechts
stellen die Vertragsstaaten sicher, dass] Menschen

mit Behinderungen gleichberechtigt mit anderen in
der Gemeinschaft, in der sie leben, Zugang zu einem
integrativen, hochwertigen und unentgeltlichen Unter-
richt an Grundschulen und weiterfiihrenden Schulen
haben”. Art. 24 Abs. 2 Nr. b UN-BRK

11 TMBJS (Hg.): Landesstrategie zur beruflichen
und arbeitsweltlichen Orientierung in Thiringen, Er-
furt: 2022, S. 8.

12 Vgl. TMBJS (Hg.): Handreichung flr den ge-
meinsamen Unterricht. Praxishilfe im Kontext von
Prasenz- und Distanzunterricht: Erfurt 2022, S. 8.

13 Heimlich, Ulrich; Bjarsch, Susanne: Inklusiver
Unterricht. In: Heimlich, Ulrich; Kiel, Ewald (Hg.): Studi-
enbuch Inklusion. Ein Wegweiser fur die Lehrerbildung
Klinkhardt (= UTB Schulpadagogik, 5248), Julius Klink-
hardt Bad Heilbrunn: 2020, S. 248-294, hier: S. 265.
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